Fondamentaux de la gestion de projet

Objectif de la formation

Réf. GP
e Comprendre le travail en mode projet
Durée e Acquérir les méthodes et outils propres a la gestion de projet
2 jours (14h) e Mettre en place une structure pour anticiper, formaliser et négocier

Planifier et piloter les performances, les délais et les colts d'un projet

Public concerné

Chefs de projets, assistants de .
projets, pilotes de projets, Contenu de la formation
coordinateurs de projets, chefs de
services ou toute personne impliquée
dans les projets de I'entreprise

Définitions
e Qu’'est ce qu'un projet
e Typologie de projets et cycle de vie d'un projet

Prérequis
Aucun Cadrage du projet

e Rédiger le cahier des charges fonctionnel (CdCF)
Répartition

e Définir les phases et les jalons clés du projet

e Décomposer I'organigramme des taches (WBS)
e Estimer le budget

e Rédiger le cahier des charges du projet (CdCP)

Cours : 60 %
Etude de cas : 40 %

Méthodes pédagogiques

e Apports théoriques et exercices Planification du projet

pratiques - . e Méthodologie d’élaboration d'un planning
* Etude d'un cas particulier comme fil e Planifier les tAches (réseau PERT et diagramme de GANTT)
conducteur

¢ |dentifier les marges et le chemin critique
e Etablir un plan de charge des ressources
e Etablir le planning de référence

e QCM en fin de stage

Formation

Expert formateur expérimenté en
gestion de projets industriels et
informatiques

Pilotage du projet

e Calculer 'avancement du projet

e Elaborerles courbesenS

e Re planifier et gérer les écarts

e Définir le reporting et le tableau de bord
e Cléture du projet

Tarifs
Nous consulter
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