Gestion de portefeuilles de projets

Réf. PPM

Durée
1 jour (7h)

Public concerné

Directeurs de programmes, chefs de
projets, responsables de
départements et de centres de
ressources

Prérequis

Connaissances des fondamentaux du
management de projets ou avoir suivi
le module MP

Répartition
Cours : 60 %
Etude de cas : 40 %

Méthodes pédagogiques

o Apports théoriques et exercices
pratiques

e Etude d'un cas particulier comme fil
conducteur

¢ QCM en fin de stage

Formation
Expert formateur spécialiste de la
gestion des portefeuilles de projets

Tarifs

Distanciel : a partir de 680 € HT / par
stagiaire

Intra entreprise : Nous consulter

Objectif de la formation

e Mettre en place et maintenir des regles et processus communs de conduite
multi-projets

o Hiérarchiser et arbitrer les projets d'un portefeuille

o Gérer des ressources partagées en multi-projets

Contenu de la formation

Gestion multi-projets

o Définition de la gestion multi-projets

» Régles de fonctionnement : droits et devoirs
e Contrat type d'un projet

¢ Reporting multi-projets

Portefeuilles de projets

o Cartographie des portefeuilles de projets

o Caractérisation des projets

» Processus de gestion d'un portefeuille de projets
e Comité de pilotage d'un portefeuille de projets

» Régles de partage des informations

Allocation des ressources

e Cartographie des ressources

o Caractérisation des ressources (métiers, compétences, taux horaires, taux
d'utilisation)

» Conventions d'affectation des ressources (ressources génériques, nominatives)

e Processus de gestion d'un centre de ressources

o Comité de pilotage d'un centre de ressources

e Reporting sur les ressources partagées
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CONTACT

Aritem

108 rue de I'Alpette
38480 Pont de Beauvoisin
Isére - France

06 03 24 66 77
contact@aritem.com

HORAIRES

Du lundi au vendredi de 8h00 a
18h00
Fermé les samedi & dimanche
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Mentions légales
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